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Die Top-Themen:

Zukunftsfahigkeit und aktuelle Herausforderungen von Unternehmen

Balanced Scorecard & OKR: Vision, Strategieentwicklung und Umsetzung
Erfolgsstory: Business Model Canvas

Business Planning: Aufbau und Inhalte

Partner und Investoren: Rolle und Bedeutung von fiir das eigene Unterneh-
men

0 Salarey

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/08SE151
Telefon +49 2116214-201 - Fax +49 211 6214-154

Termine und Orte

Blindtext Termin 1,
Ort fir Termin 1

Blindtext Termin 2,
Ort fiir Termin 2

Blindtext Termin 3,
Ort fir Termin 3

Ganzheitliches Business
Planning ebnet den Weg zu
einer erfolgreichen und sicheren
Zukunft!

Blindtext fiir Teilnehmerstimme

Blindtext fiir Lehrgangsstorer

Ihre Seminarleitung

Prof. Dr. Claus W. W. Gerberich,
Verwaltungsrat, Gerberich
Consulting AG, Ennetbiirgen
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Business Planning

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Ein profunder Businessplan ist die Basis fiir den Erfolg eines
jeden Unternehmens. Nur so ldsst sich aus einer Vision eine
effektive Strategie entwickeln, mit der die zugrundeliegende
Geschaftsidee tatkraftig in die Wirklichkeit umgesetzt wer-
den kann. Unerlassliche Parameter bei der Erstellung eines
Business Plans sind unter anderem die Identifikation der
moglichen Erfolgschancen und Risiken, eine allumfassende
Analyse der Markt- und Wettbewerbssituation, eine fundierte
Planung und Bedarfsermittlung der finanzwirtschaftlichen
Mittel sowie die Entscheidung iiber eine mogliche Kooperati-
on mit strategischen Partnern oder Finanzinvestoren.

Erlernen Sie in dieser Weiterbildung die zehn Bausteine des Busi-
ness Plannings. Erfahren Sie, wie Sie den Zielmarkt identifizieren,
das Marktvolumen bestimmen und Trends prognostizieren. Erken-
nen Sie die Unerlasslichkeit einer fundierten Marketingstrategie
und die Bedeutung von strategischen Partnern und Finanzinves-
toren. Nach dem Seminar sind Sie in der Lage fundierte Business
Plane zu entwickeln und strategische Unternehmensentscheidun-
gen erfolgreich umzusetzen.
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@& Zielgruppe

Das Seminar ,Business Planning” richtet sich an die Geschafts-
leitung, sowie an Mitarbeitende aus den Bereichen Business
Development, Marketing, Vertrieb, Forschung & Entwicklung,
Innovation, Finanzen und Controlling sowie an Start-Ups und
Acceleratoren.

/@ Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen lhnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Frau Ulrike Rinderhofer [

Tel.: +43 664 5036261, E-Mail: rinderhofer@vdi.de

Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.d. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.
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&=» Seminarleitung
W Prof. Dr. Claus W. W. Gerberich, Verwaltungsrat, Gerberich
Consulting AG, Ennetbiirgen

@] Weitere interessante Veranstaltungen
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Business Planning

Seminarinhalte

1. Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 16:00 Uhr

Zukunftsfahigkeit als Basis fiir profundes Business Planning

- Der Weg zum Erfolg: Ertragsstarkes Wachstum

+ Herausforderungen in der VUCA Welt - Erkennen und Meistern
+ Zentrale Saulen des durchdachten Business Plannings

++ Ubung: Die fiinf Dimensionen der Zukunft

Erfolgreiches Business Planning
+ Definition, Bedeutung und Ziele
+ Balanced Scorecard & OKR: Vision, Strategieentwicklung und

Umsetzung

+ Die zehn Bausteine im Business Planning
+ FBA: Formulation of Basic Assumptions

++ Ubung: Strategieentwicklung mithilfe von Balanced Sco-
recard & OKR

Erfolgsstory: Das Geschaftsmodell ,,Business Model Canvas*
+ Neue Geschaftsmodelle - innovativ und digital

+ Die sechs Komponenten von Model Canvas

+ TOM: Target Operating Model

+ Kernkompetenzen mithilfe der SWOT-Analyse identifizieren

++ Case Study: Business Model Canvas in der Praxis

Inhalte und Aufbau eines erfolgreichen Business Plans
- Innovation, Diversifikation und Technologie

+ Rollen und Beteiligte

+ Chancen und Risiken

+ Markt - und Wettbewerbssituation:

» Identifikation des Zielmarktes

» Bestimmung des Marktvolumens

» Trendprognosen

» Analyse der Konkurrenz: Schwachen, Starken, Preisstrategien
» Red Ocean vs. Blue Ocean

+ Marketing und Vertrieb:

» Strategische Entscheidungen: Preis- vs. Serviceorientierung
» Konzeption von Marketingstrategien

+ Finanzwirtschaftliche Planung

» Kapitalbedarfsplanung

» Investitionsbedarf

» Betriebsmittelbedarf

» Umsatz- und Rentabilitatsplan

» Erlauterungen zur Umsatzentwicklung

VD I Wissensforum

» Liquiditatsplan

++ Ubung: Module des Business Plannings erfolgreich integ-
rieren

$P) Strategische Partner und Finanzinvestoren
: + Rolle und Bedeutung von Partnern und Investoren
- Strategische Partner
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» Synergieeffekte

» Vertikale Erweiterung der Wertschépfungskette
» Erhohung des Marktanteils

» Zugang zu Patenten und Technologien

- Finanzinvestoren

» Rendite des Investments

» zeitlich begrenzte Investitionen

» Ausschopfung von Wachstumspotenzialen

» Nachhaltige Unternehmensfiihrung als Plusfaktor

- Strategische Partner und Finanzinvestoren: Vor- und Nachteile
- Denrichtigen Investor finden

++ Erfolgskonzept fiir zielfilhrende Partnerschaften

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

i

Sie verstehen, wie ein effektiver Business Plan aufgebaut sein
muss.

. Sie erlernen das notige Handwerkszeug zum Erstellen eines

erfolgreichen Business Plans.

. Sie wissen,wie Sie grofse Datenmengen effektiv managen.

. Sie erfahren, wie Sie das erlernte Wissen erfolgreich in die
Praxis umsetzen.

. Sie lernen, wie Sie die Anforderungen verschiedener Stakehol-

der einbeziehen.
Veranstaltung der VDI WisserﬁégﬂaﬁmbH

@ www.vdi-wissensforum.de/

Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Mit strategischem Busi-
ness Planning zum Unter-
nehmenserfolg

08SE151 ‘

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 1139

40002 Disseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

’ Seminar
Von / Bis Datum Termin 1 Von / Bis Datum Termin 2 Von / Bis Datum Termin 3
Ort Termin1 Ort Termin 2 Ort Termin 3
(Blind ID Termin 1) | (Blind ID Termin 2) (Blind ID Termin 3)
’ EUR X0~ | EURYyyy.- EUR 2222,

[1 Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fuir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

Vorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

StrafSe/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auRerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden lhre Kreditkartendaten verschliisselt iibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Die allgemeinen Geschaftsbedingungen der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:
www.vdi-wissensforum.de/de/agh/

Ort Veranstaltung 1: Veranstaltungsstatte 1, StraBe 1,12345 Ort 1, Tel. +49 1234 56789,
E-Mail: adresse@domain.tid

Ort Veranstaltung 2: Veranstaltungsstitte 2, StraRe 2,12345 Ort 2, Tel. +49 1234 56789,
E-Mail: adresse@domain.tid

Ort Veranstaltung 3: Veranstaltungsstatte 3, StraRe 3, 12345 Ort 3, Tel. +491234 56789,
E-Mail: adresse@domain.tid

rkontingent zu S

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein b ferkonditionen zur Verfiigung, Bitte buchen Sie hr Zimmer
frithzeitig per Telefon oder E-Mail direkt ln dem Hotel mit dem Hinweis auf die \VDI-Veranstaltung”. Weitere Hotels in der

Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs g’gﬁ
Leistu Im Leistung: g sind die Pausengetrank undanpdemvoﬂm g emMn f
Ausfiihriche Ve ltung: ‘.‘, werden den Teil nam\ gsort ausgehandig!

Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3 B ie VDI-Probemitgliedschaft an

Exklusiv-Angebot:
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wi
méﬂigil)eréhnlkhe"

forum GmbH verwendet die von lhnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
der VDI Wi forum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine

mehr erhalten mochten, kinnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
pederzeltwlderspmdm Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi de oder eine andere der oben

glichkeiten.
Inf

Auf unsere llge

datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
B

ur

2ur Vler g threr Daten auf https://, di fi de/

Ihre Kontaktdaten haben wir b d auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken

evhobeu Unser bemchtlgtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Mehr | i zur Quelle und der Vlerwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

fnrun.ch/achssqm{le

Mit dem FS(®Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die ,. 3. MIX

aus verantwortungsvoll bewirtschafteten  Waldern  stammen, "

unabhdngig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest Pasles e Quellen

Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samticher Programmedes, | ¥ SC FSC® C124933

VDI Wissensforums werden ausschlieBlich FSC-Papiere verwendet,




