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VDI Partner

Wir gestalten Zukunft

Gerberich Consulting AG

New Business Management
Innovationsmanagement
Innovationscontrolling

Business Development

St. Galler Management Modell
Strategisches Management
Strategisches Kompetenzmanagement
Ganzheitliches Prozessmanagement
Change Management

Corporate Performance Management
Kundenfocus im Innovationsmanagement
Technology Due Diligence
Zukunftsmanagement
Zukunftsfahigkeit von Unternehmen
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Technologie Vorschau

Welche Technologien sind in der Zukunft fiir mein Geschaft relevant?

Was sehen Sie in der Zukunft?
Sehen Sie nichts - - werden Sie ein Problem haben?

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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Technologischer Wandel

Der Mensch hat ein Problem.

Technologie verandert sich inzwischen so schnell,
dass das Gros der Menschen davon Uberfordert
ist.

Der Grund dafiir: Uber Jahrtausende verlief
Fortschritt linear; die Welt hat sich tber -
Generationen hinweg kaum verandert.

Nun entwickelt sich alles exponentiell in einer
rasenden Geschwindigkeit weiter. Und an diese
Geschwindigkeit ist das menschliche Hirn — noch
— nicht gewdhnt.

Der technologische Wandel ist permanent

GERBERICH

CONSULTING
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Technologie-Status

Hartegrad Hartegrade:
g 4 5 1. Technologie héren-sagen

2. Wir uberlegen, wie Technologie
heute morgen heute morgen heute morgen heute morgen heute morgen angewendet werden kann

3. Erste Anwendung
Technologie 4. Systematische Verbreitung im
Portfolio

alt 5. Perfekte Umsetzung und
Weiterentwicklung

Wirkzeit

reif Technologie
alt > wird ersetzt
h d reif > State of the Art
q wacnsen wachsend > neue Marktsegmente

jung > fluhrende Anwender

entstehend - noch im
‘ entstehend

Entwicklungsstadium
Technologie MaRnahmen, um von Hartegrad ,heute” auf Hartegrad ,,morgen” zu kommen

[Technologie 1]

[Technologie 2]

[Technologie 4]
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Zukunftsfahigkeit

GERBERICH

CONSULTING

Organisations-

innovationen

Innovationen im
Geschiiftsmodell

Innovationen im
Marketing

Produkt-
innovationen

Prozess-innovationen

Service-
innovationen

Innovationen im
Vertrieb

Innovationen im
Supply Chain Management
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Technologie Status
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Technologiestatus Digitalisierung

Wirtschaftskrise ist auch Digitalisierungskrise

Beim Blick auf die deutsche Wirtschaft zeichnet sich ein drastisches Bild ab:

Gleichzeitig sehen nur noch knapp ein Drittel (32 Prozent) das eigene Unternehmen als Vorreiter bei der
Digitalisierung (2024: 37 Prozent), aber 64 Prozent als Nachzligler (2024: 62 Prozent). Zwei Prozent meinen
sogar, sie hatten den Anschluss verpasst (2024: 0 Prozent).

82 Prozent der Unternehmen sind der Meinung, die aktuelle Krise der deutschen Wirtschaft sei auch eine
Krise zogerlicher Digitalisierung.

73 Prozent sagen, durch zu langsame Digitalisierung habe die deutsche Wirtschaft Marktanteile verloren,
und

78 Prozent befiirchten, ohne Digitalisierung werde Deutschland wirtschaftlich absteigen.
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GERBERISH

Jedes flinfte Unternehmen in Deutschland (20 Prozent) setzt generative
KI (GenAl) bereits unternehmensweit ein, was dem internationalen
Durchschnitt entspricht.

Allerdings unterschatzen viele Unternehmen das Disruptionspotenzial
der Technologie, was dringend notwendige Investitionen und
Transformationen bremst.

61 Prozent der befragten Unternehmen sehen grolle Chancen, GenAl
fur das eigene Geschaft zu nutzen.

Quelle Handelsblatt 13.03.2025
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Neue Geschaftsmodelle

Neue Geschaftsmodelle

Ein intern wie extern hoher Vernetzungsgrad kennzeichnet alle Geschaftsbereiche in der Industrie 4.0: An
Bedeutung gewinnen so unternehmens- und branchenibergreifende Kooperationen und Netzwerke, d. h. auch
spezialisierte Zulieferer oder Dienstleister; Prozesse lassen sich zunehmend und standortunabhangig koordinieren
und steuern.

Die einzelne Fabrik steht nicht mehr Zentrum der Wertschopfung; sie ist eher Systemhaus oder Plattform. lhre
Vernetzung ermoglicht neue oder weiterentwickelte digitale und datenbasierte Geschaftsmodelle: Die
sogenannten Smart Services erganzen oder erweitern Produkte zugunsten von Leistung, Lebensdauer,
Kundenerlebnis und Kundenbindung.

Noch ist die Smart Factory eine Zukunftsvision und die Realisierung von Industrie 4.0 steht noch ganz am Anfang:
In der Praxis finden sich einzelne Umsetzungen, die die technologischen Moglichkeiten aber langst nicht
annahernd ausschopfen und noch eher als Pilotprojekte oder Machbarkeitsstudien qualifiziert werden missen.

Dennoch darf die Bedeutung des gezeigten industriellen Paradigmenwechsels fir das Bild und die Organisation
von Erwerbsarbeit nicht unterschatzt werden; das gilt fir die Zukunft genauso wie fiir die Gegenwart und weit
uber die Grenzen von Industriearbeit hinaus.

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 11
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Vernetzen der realen Welt

mit der Digitalen Welt

Steuern in Echtzeit

GERBERICH

Digital Twin

Virtuelle
Umgebung

Physikalische
Umgebung

50
G5

Kiinstliche Intelligenz

‘
([ Vorausschauende Wartung

Kalibrierung

Intelligente Fertigung
Optimierung der Prozesssteuerung
Konsistenzpriifung
Fehlerdetektion
Degenerationsdetektion

Planung von Prozessen
Entwurf von Fertigungszellen
Optimierung der Zeitplanung

Optimierung von Montagelinien Fehlervorhersage

4 Erkennung von Rissen Y
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Vom Produktmodell zur Co-Creation

dormakabar«

mechanisches Tlrschloss
Produkt Standard Produkt, austauschbar nicht
personenbezogen

Zugangskontrolle
Losung (Produkt + Services)
kundenindividuell

Zutritt und Sicherheit

Betreiber Betreiben ,Branchenbezug

Neue regulatorische Anforderungen erfiillen

Co-Creation )
Co Innovation
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GERBERISH

Themen Technologiemanagement

Wie hangen
Technologie- und
Innovationsmanag
ement zusammen?

Kann man
Technologien
managen?

Wie erkenne ich Wie kann

zuklinftige Technologie
Konkurrenztechnol Forecast eingesetzt

ogien? werden?

Ist mein
Unternehmen
technologisch

richtig aufgestellt?

Warum eine

Technologie Due (o
Diligence?

universelles Wie setze ich
systematisches neues Wissen

Lernen, um neues erfolgreich in
Wissen zu Markten um?

Verpasste
Technologien?

Wie sieht die
Technologie
Roadmap aus?

Wie plane ich
strategisch den
Einsatz neuer
Technologien?
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Die funf Dimensionen der Zukunft

* Notwendigkeit
von Annahmen

* Problem:
Subjektive
Annahmen

* Orientierung
durch Trends

N

A

z.B. neue
Technologien

z.B. Fusionen von
Wettbewerbern
Vorbereiten auf
Uberraschungen
durch Szenarien

Chancen durch
Trends:

Zukunftschancen,

Zukunftsmarkte

Normatives
Management
Klare Richtungs-
entscheidung
durch Vision

- Visionkern

Aufbauend auf
die vorherigen
vier Dimensionen
kann nun die
Strategie
entwickelt
werden

Mici¢ 2012, S. 53ff.

MICIC P (2012) Dalst mehr drln'Funfkonstruktlve Perspektlven aufdle Zukunft In Coachlng Magazm 3/2012 S.53 -57. hﬂpﬁ.jbamm.m_aghmg_
3 e 4b5d9484 99 -3.pdf, Abrufdatum: 14. April 2023)

GERBERICH

CONSULTING
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Mit Biokonverg

* Einzelne Technologien
e Verschmelzen

e Biologische, physikalische
* Digitale Welt verschmelzen

enz in die Zukunft

Handeisblatt
— Gastkommentar —

Mit Biokonvergenz in die Zukunft

Kunstliche Intelligenz, Nano- und Biotechnologie verschmelzen und ermoglichen einzigartige
Innovationen. Damit die EU dabei fithren kann, sind drei Fahigkeiten wichtig, meint Belén Garijo.

| — \
P~

Hand in Hand: Die biclogschen
ohysikalschen und digitalen
Welten verschmelzen. Biokonvergenz
pragt cas Zusasmmenwirken

\

eit Erfindung der Dampfmaschine hat wie die Digital- und Datenindustrie Ein weiterer Vorteil sind unsere gemeinsa-
‘ Europa Uber drei Jahrhunderte hinweg Investiert. men Werte und unsere kulturelle Vielfal.

eine Fithrungsrolle in aufeinanderfolgen- Denn das beste Umfeld fiir Innovationsfor-

den Wellen der Innovation eingenom- Dariiber hinaus werden vor allem drei derung entstehe dort, wo neue Ideen

men und damit die Grundlage fibr unse- Kernfihigkeiten Uber die zukinftige zusammenkommen und sich aufeine Art

ren heutigen Wohlstand geschaffen. Der- Rolle Europas entscheiden: und Weise entwickeln, der jeder ver-

zeit erleben wir, wie Kunstliche traven kann.

Intelligenz (KI), Nano- und Biotechnolo- 1.DieF it, einen

néren Technologie-Mix

gie zunehmend miteinander verschmel- 3 KIIN _IQIAI.ICM
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Roadmap Technologie

Vergangenheit
Gegenwart
Zukunft

VUCA-Welt 5 Arten der Zukunft SWOT-Analyse Technologie-Baum

Technologie-Quellen

TECHNOLOGIE DILIGENCE

Innovations-
Strategie

Technologe- Technologie- Technologie- Technologie-
Management Portfolio Roadmap

Scouting

GEREERICH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 18
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Technologiestrategie

TECHNOLOGIE-STRATEGIE

Welche Wie Woher Wie
Technologien nahe am Stand erfolgt der sollen die sollen die
werden der Technik soll  Markteintritt? Technologien Technologien
betrachtet? agiert werden? bezogen spater genutzt
werden? werden?

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 19
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Roadmap Technologie Diligence

Technologie

Due Diligence

Technologie
Due Diligence

GERBERICH

CONSULTING

Vv
Wach§tums- - G - Trends = Zukunft
Treiber 7
Technologie- Technologie- Technologie- Technologie-
Management » Strategie » Prozess » Portfolio »
Ablauf Risiko- » Technische Analyse- »
Due Diligence Portfolio Due Diligence Felder

Technologie- Technologie- Technologie- Technologie-
Audit = Roadmap = Bilanz Scouting =
Ganzheitliches
. . Kompetenz- Geschaftsmodell-
- S
Innovations- M zenarien Management» Innovation =

Management

Business Model

m)Zeit des Wandels

Technologie-
Roadmap

Prozesse
technische
Due Diligence

S-Kurve/

Disruption » Suchfelder

Innovations-
Management

=

Canvas

© Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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Vocus auf die Zukunft

 Mehr als die Vergangenheit
interessiert mich die
Zukunft, denn in ihr gedenke
ich zu leben.

e Albert Einstein

GE R B_E ‘RVI CH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 21



VDI

Wissensfo
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Exklusives Angebot fur dich:

30 % Teilnehmerrabatt

auf ein
VDI-Seminar 2025

*Buchbar bis 01.04.2025




VDI

Wissensfo
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Buchungsanfrage tber

Ronja Berger
berger_r@vdi.de
Stichwort: Technology30

*Buchbar bis 01.04.2025



VDI

Wissensfo
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Alle VDI-Seminare sind auch
~inhouse" buchbar:

inhouse@vdi.de
www.vdi-wissensforum.de/inhouse-seminare
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