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Kostenmanagement

Ziele, Methoden, Vorgehen, Risiken,Ergebnissse
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Kostenmanagement Balance halten
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Kostenmanagement

Das Kostenmanagement umfasst alle Pläne und Aktionen im Unternehmen, die direkt darauf ausgerichtet 
sind, Kosten zu identifizieren, zu analysieren, unnötige Kosten aufzudecken, zu vermeiden oder zu 
verringern. 

Es lassen sich unterscheiden:

• kurzfristiges Kostenmanagement, um die Liquidität und den Cashflow des Unternehmens schnell zu 
verbessern, und

• langfristiges Kostenmanagement, um dauerhaft Gewinn zu erzielen und wettbewerbsfähig zu sein.

Kostenmanagement
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Alle Kostenfaktoren sollten regelmäßig auf den Prüfstand. Diese Prüfung muss zeigen:

• welche Kosten anfallen,

• welche dabei „Kandidaten“ für das Sparen sind,

• Welche Kosten durch Verschwendung entstehen,

• Wie verläuft die Performance und wie können dadurch Einzelkosten reduziert werden

• Welche Kosten (Gemeinkosten) durch die Organisation verursacht werden

• welche Folgen und Risiken mit dem Kostensparen verbunden sein können,

• Wie hoch der Wertbeitrag der Kosten ist

• welche Kosten angemessen sind, weil daraus die Leistungsfähigkeit und Wettbewerbsfähigkeit 
entspringt.

• Vergleich mit Benchmarks ,Best Practice

Kostenmanagement
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Kostenmanagement
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• Phasen Kostenmanagement

Kostenmanagement als Daueraufgabe

Kostenmanagement als Projektaufgabe

Kostenfaktoren identifizieren und analysieren

Kosten vermeiden und verringern

Risiken der Kostenprogramme beachten
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Instruemente des Kostenmanagements
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Werkzeuge im aktiven Kostenmanagement
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Kostenmanagement
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Vernetztes Kostenmanagement
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Kostenarten         → Prozesskosten         → Applikationskosten

gestern

heute

morgen

Kostenmanagement

Einzelkosten Gemeinkosten

Stufen-Fix-Kosten Fixkosten

Kostenarten

Prozesskosten

Applikationskosten

TCO LCC/LCP

Komplexitätskosten SCC

Netzwerke AI/KI-Kosten

BMC (Businessmodell-Kosten) Innovationskosten

ABC/ABM

Qualitätskosten TC/TP
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