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Kosten management

Ziele, Methoden, Vorgehen, Risiken,Ergebnissse




Wer zu spat an die Kosten denkt, ruiniert sein
Unternehmen. Wer immer zu frith an die Kosten
denkt, totet die Kreativitat.

(Philip Rosenthal)

gutezitate.com

GERBERIGCH



Kostenmanagement

Kostenmanagement

Das Kostenmanagement umfasst alle Plane und Aktionen im Unternehmen, die direkt darauf ausgerichtet
sind, Kosten zu identifizieren, zu analysieren, unnotige Kosten aufzudecken, zu vermeiden oder zu

verringern.

Es lassen sich unterscheiden:

e kurzfristiges Kostenmanagement, um die Liquiditdt und den Cashflow des Unternehmens schnell zu
verbessern, und
* langfristiges Kostenmanagement, um dauerhaft Gewinn zu erzielen und wettbewerbsfahig zu sein.
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Kostenmanagement

Alle Kostenfaktoren sollten regelmaRig auf den Priifstand. Diese Priufung muss zeigen:

* welche Kosten anfallen,
* welche dabei ,Kandidaten” fiir das Sparen sind,
* Welche Kosten durch Verschwendung entstehen,

* Wie verlauft die Performance und wie konnen dadurch Einzelkosten reduziert werden
*  Welche Kosten (Gemeinkosten) durch die Organisation verursacht werden

* welche Folgen und Risiken mit dem Kostensparen verbunden sein kdnnen,

*  Wie hoch der Wertbeitrag der Kosten ist

* welche Kosten angemessen sind, weil daraus die Leistungsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
entspringt.

* Vergleich mit Benchmarks ,Best Practice

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Ennetblirgen - Schweiz 4
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Kostenmanagement

Kostenniveau-Management Kostenverlauf-Mangement Kostenstruktur-Managementt

¢ Text Gemeinkosten- e Kurzfristige Kostenanalyse ¢ Fixkostenmanagement

Wertanalyse und mehrperiodige * Prozesskostenrechnung
* Zero-Base-Budgeting "oseergie)che e Product Lifecycle Costing
. Prozesskostenrechnung n Erfahrungskurvenkonzept ¢ Cost Benchmarking

e Target Costing * Fixkostenmanagement

* Product Lifecycle Costing * Prozesskostenrechnung

e Cost Benchmarking

Kostenmanagement-Instrumente

GERBERICH © Gerberich Consulting AG, Ennetblrgen - Schweiz 5
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* Phasen Kostenmanagement

Kostenmanagement als Daueraufgabe
Kostenmanagement als Projektaufgabe
Kostenfaktoren identifizieren und analysieren

Kosten vermeiden und verringern

Risiken der Kostenprogramme beachten

© Gerberich Consulting AG, Ennetblirgen - Schweiz



Instruemente des Kostenmanagements

Gememkostenmanagement

Fodosten

— : Kundendeckungsbeitragsrechnung

genchmarking

—e  Klassische Budgetiorung

" op— — | Programm Budgetierung |
—e | Kundenwertkalkulation L _,

. ?Pcojektplannung

Projektsteuerung

Zero Based Budsetmg )

— Isolierte Zeit-und
' Projektkostenanalyse

Instrumente des
Kostenmanagement

Projekt

[raditionetle

—o | Integrierte Kosten-& '
- Leistungsanalyse

— | Earned Value Analyse

l Kostenrechnung

Produkt

Kostenartenrechnung . 1 2 ™
Projekimanagement \ J - }argetcoslmg \

Kostenstellemechnung

|l

1

: Mehrstufige )

—  Nutrwertanalyse | -~ =] :
o / — , Koslemr;gﬂrechnung ] D“"“"BSb“"’W“h_".‘!‘.‘ﬂ._.-
Kos‘t N tzen-An

vl et alyu- — ‘Bctrochtungswecseder Kosten | o 'L“ecyde Costmg
Kostermwirksamkeitsanalyse ' '

—ol rrwvirksambkei _41 . ,Kostemechnm\gssyueme l e :Wertana'wen

— %Vﬂktﬁ"disﬁ Finanzplan J - | Ka"aﬂatnonsverfahren \ . 7- -

Fixkostenanalyse

(. | Ditect Costing |

Stuferweise
—* | Fokostendeckungrectaung

Fixkostenmanagement

* | Kostenartenmethode

. ‘Vemagsootentiabdatenbaak |

- | Eugentumspotemwldateobonk

Prozesskostenmanagement

Prozess
1. Bezugspunkt Qualitat

| 2. Bezugspunkt Zeit

3 Bezugspunkt Kosten ‘

— | Make-or-Buy

=+  Qutsourcing |

—o | Shared Services |

GERBERICH
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Werkzeuge im aktiven Kostenmanagement

GERBERICH

CONSULTING

Kostenmanagem ent

Kostennveau Kostenverauf Kostenstruktur
l l N
Reduzerng e ttiawy Dol Ao
Fallenen Kosten =Tung - | o
ange der Kastenreagibilitat Dimensionierung der Kosten
‘l’ »L L
 Menge der = Beschaftigung = zeltlicher Horizont des
Produktionsf aktoren = Technik Kostenanfalls {variabal/fix )
* Wert der Produktionsfaktoren = Larnen/Erfahrung « Zuréchenbarkeit der Kosten
= sprunge durch Unstetigkeit i {einzel/gemein}
Wertgerist, Komplexitat = Entstehungsiusammenhang
= Remaneny/Prakurrenz {primar/sekundar)
derKostenandening
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Kostenmanagement

Cimensionen

Instrum ente

Kostenniveau-
management

Gemeinkosten-
Wertanalyse
Zer-Base-Budgeting
Frozesskosten-
rechnung

Taret Costing
Froduct Lifecycle
Costing

Cost Benchmarking
L.a.

Kostenverlaufs-
management

kurzfrstige
kLostenanalysen
hehrperiodige
lostenvergleiche
Erfahrungskursen-
konzept
Fixkostenmanagement
Frozesskosten-
rechnung

L.a.

K ostenstruktur-
management

Fixkostenmanagem ent
Frozesskosten-
management

Froduct Lifecycle
Costing

Cost Benchmarking
L.3.

GERBERICH

CONSULTING
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Vernetztes Kostenmanagement

Product Owner
(fir Individualprojekte)
Entwicklungsteams

I
i Scrum Master
| Betrieb

Service & Wartung
. PMO

e e e e e e e

’
AN
g\——-———-———---——

Demand

Fordert
Produltentwicklund 3" product Owner
(Produkt, in ganzheitlicher
Verantwortung)
Fordert

T.m..m.,.

CERBERICH

CONSULTING
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Kostenmanagement

Kostenarten

-> Prozesskosten ->

Einzelkosten

Applikationskosten

Gemeinkosten

gestern Kostenarten
Stufen-Fix-Kosten Fixkosten

] ]
heute Qualitatskosten Prozesskosten TC/TP

| |

Komplexitatskosten I—l ABC/ABM |—| SCC
Netzwerke Al/KI-Kosten

morgen Applikationskosten

GERBERICH

CONSULTING

BMC (Businessmodell-Kosten)

Innovationskosten

© Gerberich Consulting AG, Ennetblirgen - Schweiz
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