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@ Technologischer Wandel: Chance oder Risiko?
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© Bausteine, Ziele und Arten der Due Diligence
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® Instrumente des strategischen Technologiemanagements
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Zielsetzung
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miissen
de i B Um A
Wege der se i
Diligence unerlasslich!
Eine technologische Due Diligence ist ein wesentlicher Bestandteil
von MEA i (Mergers
& Acquisiti iti i Sie dient dazu,

{ operative und selle Risiken ei

eines Projekts zu identifizieren und zu

bewerten.

In diesem Seminar erfahren Sie alles zu Zielen, Methaden und
Inhalten einer technischen Due Diligence. Aufgrund des raschen
i fird di ische Due Diligence zu
einem festen Bestandteil der Due Diligence.
ive digitale Tec i angen reife Tec!
ein Phanomen fir viele Branchen!

9: Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Geschaftsfuhrende sowie Fach- und
Fiihrungskrafte aus den Bereichen:

+ Technisches Management

« Technischer Vertrieb und Marketing

« Innovation und Entwicklung

+ Recht und Patente

-

Dieses Seminar kannen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen fhnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sieuns an.

Frau Bungert/Herr Jens Wilk

Tel- +49 211 6214-200, £-Mail inhouseEvdide
Herr Heinz Kisters

Tel- +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdide

Seminarteitung
Prof. Dr. Claus W. Gerberich, Verwaltungsrat, Gerberich
Consulting AG, Ennetbirgen

Prof. Dr. Claus W. Gerberich studierte
Maschinenbau an der Universitat Karlsruhe,
Betriebswirtschaft an der Universitat Mann-
heimund promavierte am MIT in Cambridge.
Erwar 25 Jahre in der Industrie in fihrender
Pasition tatig (BASF und SCA) und 18 Jahre
in Vorstandspositionen (Adidas, Schaller
Miawengick, Battelle Europe Genf und Staff Zumtobel). Als

aftsfiil hat er Gerberich inen-
fabrik {01 und Gaskihier) internationalisiert. Seit mehr als 10
Jahren ist er Mitglied der Geschaftsleitung der MAB Business
School und Partner der St. Gallen international Management
Consulting.

CtausW. Gerberich ist tatig als Dozent, Berater und Coach, zudem
als personlicher Berater von Top Management und Aufsichts-
organen E i i inden
Bereichen Strategisc i

Business Development, Marketing und Sales.
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Zur i ieren Sie fiir sich und Ihr
* Welche Technologien nutzen Sie?
« Welch Tedl i

ﬁ Weitere interessante Veranstaltungen

Business Development

7. und 18. Juni 2024, Karlsruhe

14, und 15. Oktober 2024, Disseldorf

10. und 1. Februar 2025, Frankfurt am Main

Technology Due Diligence

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 16:00 Uhr

Technologischer Wandel und Zukunftsfahigkeit

« Einfluss des technologischen Wandels auf Unternehmen und ihre
Innovationsfahigkeit

« Identifikation und Bewertung der Relevanz von technologischen
Trends und Entwicklungen

- Elemente der Zukunftsfahigkeit von Unternehmen

++ Ubung: die fiinf Dimensionen der Zukunft

|®®  Uberblick iiber Due Diligence

+ Definition und Zweck

+ Bausteine

« Artenund ihre Unterscheidung

++ Ubung: die Bausteine der Due Diligence

[P  Schwerpunkt: die technologischen Due Diligence

« Bedeutung der tech. Due Diligence in Unternehmensprozessen
+ Rahmenbedingungen und rechtliche Aspekte

+ Methoden und Integration in den Due-Diligence-Prozess

« Inhalte und praxisnahe Erstellung

« Auswertung der Ergebnisse

++f ien und zur itung einer tech.
Due Diligence

|3  Chancen identifizieren: Technologie Forecast

« Instrumente des Technologie Scouting

+ Relevante technologische Trends: identifizieren, verstehen &
einordnen

« Trends zur zukiinftigen Entwicklung von Mérkten

« Relevanz fiir Ihr Unternehmen: technologischer Vorsprung und
Ausschopfung des Marktpotenzials

VD I Wissensforum

B Instrumente des strategischen Technologiemanagements

« Das Markt-Technologie-Portfolio

- Die eigene Position im Markt bewerten und planen

+ Reifegrad und Hartegrad von Technologien

« Positionierung heute und morgen: Marktattraktivitat und techno-
logische Wettbewerbsfahigkeit

++ (bung: eines Markt- ie-Portfolios

Relevanz der technologischen Due Diligence

« Strategische Anpassungen an den technologischen Wandel

« Integration von Innovationsstrategien in die Geschaftsplanung
« Bausteine der Unternehmens Due Diligence

- Der Einfluss der tech. Due Diligence

Checkliste technologischen Due Diligence

« Erstellung der Kriterienliste

« Bewertung der Kriterien

+ Evaluation der Checkliste

« Empfehlungen fiir die erfolgreiche Umsetzung einer tech. Due
Diligence

++ (bung: Statusermittlung technologische Due Diligence

@ Sie erhalten Antworten auf diese Fragen

1. Welche Elemente bestimmen die Zukunftsfahigkeit Ihres
Unternehmens?

2. Was sind die Ziele einer technologischen Due Diligence?

3. Welche neuen Kompetenzen steigern die Wettbewerbs-
fahigkeit?

4. Wie wandelt sich der Markt und die fiihrenden Technologien?

5. Warum ist ein Markt-Technologie-Portfolio essenziell?

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/08SE157
Telefon +49 2116214-201 - Fax +49 211 6214-154
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In diesem Seminar

Welche Elemente bestimmen
die Zukunftsfahigkeit lhres
Unternehmens?

Warum ist ein Markt-
Technologie-Portfolio
essenziell?

Welche neuen Kompetenzen
steigern die
Wettbewerbsfahigkeit?

Wie wandelt sich der Markt
und die fihrenden
Technologien?

Was sind die Ziele einer
technologischen Due
Diligence?
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1. Technologischer Wandel & Zukunftsfahigkeit

2. Uberblick tiber Due Diligence

3. Schwerpunkt: Die technologische Due Diligence

4. Chancen identifizieren: Technologie Forecast

5. Instrumente des strategischen Technologiemanagements
6. Relevanz der technologischen Due Diligence

7. Checkliste der technologischen Due Diligence
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* Einfluss des technologischen Wandels auf

Te C h n O I Ogisc h e r Unternehmen und ihre Innovationsfahigkeit
* |dentifikation und Bewertung der Relevanz von

Wa n d e' technologischen Trends und Entwicklungen

& * Elemente der Zukunftsfahigkeit von Unternehmen

Zukunftsfahigkeit B

Die funf Dimensionen der Zukunft
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Einfluss des technologischen Wandels auf Unternehmen und ihre

Innovationsfahigkeit

Was passiert, wenn eine neue Basistechnologie entsteht?

1. Kondtratieff 2. Kondratieff 3. Kondratieff 4, Kondratieff 5. Kondratieff 6. Kondratieff
S-Kurven-Modell: Technologie-Lebenszyklus
A
U Leistungsgrenze neue Technologie
()] _—
-~ - .
a0 . . neue Technologie
# = [teistungsgrenze alte Technologie
Dampfmaschine, Eisenbahn, Elektrotechnik, Petrochemie, Informations- Klinstliche E ¢/
Baumwolle Stahl Chemie Automobil technik Intelligenz, S 4 > g 4
Gentechnik b
a) “
- _ .
9 il
m & alte Technologie )
o e ® ® —— ’ Zeit

Disruption
-> Strategische Innovationsfiihrerschaft von Vorteil!

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 6
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|ldentifikation und Bewertung der Relevanz von technologischen Trends und

Entwicklungen

Hype Cycle fiir neue Technologien 2023

-
L ii’ -
.
.
= Hartegrade:
HartEgrad 2 4 5 1. Technologie héren-sagen
Wirkzeit 2. Wir tiberlegen, wie Technologie
heute morge heute morgen heute morgen  heute morge  heute  morgen angewendet werden kann
) n n 3. Erste Anwendung
APl-zentrierter SaaS Generative KI Technologie 4. Systematische Verbreitung im
Open-Scurce Program Office Portfolio
Cloud-Out zu Edge Cloud: nativ alt 5. Perfekte Umsetzung und
Al TRiSM Weiterentwicklung
WebAssembly (Wasm) 7
Féderales machinelles Lernen Kiuntestict reif Technologie
c Cloud-F fiir die Industri Engi 3 alt. a wird ersetzt
Q Internes Entwicklerportal (EHS iun reifa State of the Art
)] Cloud-Nachhaltigkeit jung jung & fiihrende Anwender
= Homomorphe Verschliisselung entstehend a noch im
Wer t- Entwicklungsstadium
lestarkendes Lernen
E Bestarkendes L entstehend | X X
@ | Cloud-Entwioklungsumgebungen
E Graph Data Science Technologie MaRnahmen, um von Hartegrad ,heute” auf H zu kommen
KI-Simulation
Ll Kausale KI [Technologie 1]
Post-Quanten-Kryptographie,
Neurosymbolische KI [Technologie 2]
Erweiterte FinOps
GitOps;
Generative Cybersich srheits-KI
Cybersecurity- [Technologie 4]
Mesh-Architektur Gipfel der
iiberzogenen Tal der Pfad der Plateau der
Innovationsausléser Erwartungen  Enttduschungen Erleuchtung Produktivitat
GERBERICH Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 2
CONSULTING
.
Zeit
Das Plateau wird erreicht in:
() weniger als 2 Jahren @ 2 bis 5 Jahren @ 5 bis 10 Jahren A mehrals 10 Jahren (¥ obsolet vor Plateau Stand: August 2023
gartner.de

e P — GartneI: ) .
Hierzu spater mehr!

Mehr zum Hype-Cycle:
https://www.gartner.de/de/methoden/hype-cycle, Abrufdatum: 01. April 2024

GERBERICH
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Verbreitungsgeschwindigkeit neuer Technologien

Carl Benz Erfinder des Autos
Es hat 70 Jahre gebraucht bis es auf der Welt 100 Mio Fahrzeuge gab

Chat GPT
Es war eine Frage von Wochen bis 1 Mrd User auf der Welt

Fazit je weniger die Unternehmen in neuen Technologien prasent sind, umso starker verlieren Sie die
Internationale Wettbewerbsfahigkeit

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 8
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Der Zukunft gehort der Wandel

Der Zukunft gehort der Wandel

Das wird man sich in Zukunft nicht mehr leisten konnen, denn die Geschwindigkeit der Software- und
Technologieentwicklungen steigt. Gehoren Sie heute bereits zu den Late Adoptern, so sind sie morgen ein Laggard
und liegen abgeschlagen zuruck im Wettbewerberfeld. In der fruhen Zeit der Menschheitsgeschichte war die
Geschwindigkeit des technischen Fortschritts relativ langsam, auch wenn es in groBeren Zeitabstanden ebenfalls
zu groBen Umwalzungen kam.

Zu groBen gesellschaftlichen Umbrluchen fuhrten in der jungeren Geschichte die Industrielle Revolution sowie seit
Mitte der 1970er Jahre die Digitale Revolution vgl. auch Software im Werkzeug- und Maschinenbau: Notwendiges
Ubel oder Investition.

Heute sind wir mitten im Digitalisierungsumbau und mussen gleichzeitig die Klimaneutralitat schaffen. Ohne neue
Geschaftsmodelle und der schnellen Adaption von technologischen Fortschritt, schaffen wir es nicht. Bereits
heute arbeiten Forscher an Quantencomputern, die in 10 - 15 Jahren auch fur unseren Bereich zum Einsatz
kommen werden. Wer sich jetzt ausruht und den Anschluss verliert, ist nicht mehr wettbewerbsfahig.

G_E 8 BERICH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 9



Deutsche sind Bedenken trager

Mit Gentechnik optimiertes Essen, Impfen mit mRNA, Kinstliche Intelligenz: Erfindungen und Entwicklungen
haben es erst mal schwer.

Beispiel: das Elektroauto. Es erfahrt gerade viel Widerstand: umweltschadlich in der Herstellung, viel zu
geringe Reichweite, nicht seinen Preis wert - so lauten die gangigsten Klischees, die allerdings Wissenschaft,
Wirtschaft und praktische Nutzungserfahrungen wenn nicht widerlegt, so zumindest entscharft haben.

Trotzdem bleibt das E-Auto geladen mit viel Diskussionskraftstoff, |lasst zwei Extreme bliihen: eine Art
"German Angst", jenes internationale Vorurteil deutscher Reserviertheit gegenuber Technologien. Auf der
anderen Seite scheinbar wagemutiger Pioniergeist: Wer elektrisch fahrt, ist doch im Auto-Neuland
unterwegs.

GEREERICH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 10
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Elemente der Zukunftsfahigkeit von Unternehmen

Ganzheitliches :
Pull-Innovation

Mikro- & Megatrends : Werttreiber-Management
Innovationsmanagement

Zukunftsfahigkeit von Unternehmen
April 2024
Dynamische Mart ingen, rasante Tech I i g und das Zeitalter multipler

Systematische Erfassung Integriertes Performance
von Wissen .t v e s e A . Wardhrgio D Management

Wandlungsféhigkeit kann durch Zukur ienti N In
und der Verander itschaft des Top: im Ur erreicht werden.
Die Auseinandersetzung mit den Mirko- und Megatrends kann hierbei Orientierung fiir die

Zukunft geben. So konnen durch Trends Zukur und Zukt a t
werden und damit die Richtung des Unternehmens in der Zukunft bestimmt werden. Ein Trend,
der aktuell viel Aufmerksamkeit erlangt, ist der i Trend kiinstlic i . Diese
Technologie hat das Potenzial, als neue Basistechnologie den Platz des sechsten Kondratieff
einzunehmen und dadurch zur Disruption bestehender Geschéaftsmodelle zu fiihren.

d I = d F e h Um erfolgreich bestehende Geschaftsmodelle an die Zukunft anzupassen, miissen f
Wa n e I n e r u ru n g Unternehmen deshalb normative, strategische und operative Faktoren beriicksichtigen. Die Ku n d e n O kus

normative Ebene umfasst die Festlegung der Vision, Mission und der Unternehmenswerte. Die

strategische Ebene verbindet die normative Ebene mit den unternehmensspezifischen
Ressourcen und den Stakeholdern des Unternehmens. Um die Umsetzung der
Innovationsstrategie kiimmert sich dann die operative Ebene. Dieser Dreiklang erméglicht ein

ganzheitliches Innovationsmanagement.

Zur Ur itzung des Innovati s ist es zu empfehlen, nicht nur in
Produktinnovationen zu denken, sondem sich fiir die acht Felder der Innovation zu 6ffnen. Nicht
immer ist ein besseres Produkt die tatsachliche Erwartungshaltung eines Kunden, sondern

vielmehr eine zufriedenstellende Lésung. Peter Drucker &uRerte hierzu einen einprdgsamen H ht F I d d

= Satz: ,Der Kunde will keinen Bohrer, sondern ein Bild an der Wand.“ Die Kundenorientierung D I e a C e e r e r
C O r p o ra t e Fo re S I g h t spielt also auch beim Thema Innovation eine immer wichtigere Autoren: .
Rolle. Prof. Dr‘;‘CvIaus V! Gerberich I n n O Va t I O n

Um eine Kundenorientierung ergebnisreich umzusetzen, od
miissen die Unternehmensgrenzen verlassen werden. Mit Hilfe
von Netzwerken, Kooperationen und Partnerschaften kénnen
gemeinsame Losungen fiir Probleme entwickelt werden, da
fehlendes Wissen und Kernkompetenzen eingeholt werden

kénnen sowie gleichzeitig Entwicklungskosten reduziert Marco Kienzle
werden kénnen.

Far eine erfolgreiche Implementation eines
Wandlungsprozessen im Unternehmen muss am Ende aber
immer die Unternehmensfiihrung fiir den Wandel Bereitschaft

Wandel in der Organisation

zeigen und eine Vorbildfunktion einnehmen.

= R B _E _R‘[ CH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 11
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Mikrotrends

MIKROTRENDS

,Mikrotrends sind scharf umgrenzte Stil-Entwicklungen im Bereich des Designs, der Konsum- und
Lebensweltphdanomene. Sie sind dhnlich charakterisiert wie Zeitgeisttrends, wirken aber noch spezifischer
und kurzfristiger. Meist manifestieren sie sich in Produktinnovationen oder sehr speziellen
Businessmodellen.”

Beispiele:

GERBERICK © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 12
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,»12 Megatrends — Die grof3en Treiber des Wandels“

Konnektivitat

Individualisierung

%

Wissenskultur Silver Society

S

GE R B_E .er G © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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Auswirkungen von Trends auf das Geschaftsmodell

(Zukunftsinstitut GmbH o.J. a)

GERBERISCK © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 14
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Exkurs:
Beispielanwendung:
Umgang mit Mikro- & Megatrends
im Unternehmenskontext

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 15
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Strukturierter Umgang mit Mikro-& Megatrends

1. Offenes Brainstorming:
Sammeln Sie alle Trends, die lhr Unternehmen betreffen konnten. Nutzen Sie hierzu verschiedene
Inspirationsquellen, z.B. die Megatrend-Map des Zukunftinstitutes oder sonstige Bereiche innerhalb
einer Desk Research.

2. Inhaltliche Clusterung:
Sortieren Sie nun lhre Trends. Hierzu eignet sich eine Zuordnung von Mikrotrends zu grol3eren
Trendfeldern, wie beispielsweise den Megatrends.

3. Inhaltliche Reduktion:
Diskutieren Sie nun innerhalb Ihres Teams/Abteilung/... fir jedes Trendfeld, welche Trends hierbei
wirklich relevant fur das Unternehmen sein werden. So reduziert sich die zunachst grofe Anzahl an
gesammelten Trends.

4. \Vertiefende Auseinandersetzung:
lhre verbleibenden Trends werden nun vertieft betrachtet, um die tatsachliche Bedeutung genauer
aufzuzeigen (siehe Trend-Steckbrief). Hierbei wird auch eine zeitliche Einordnung der Trends getroffen.

5. Verwendung der Ergebnisse:
lhre Steckbriefe konnen Sie nun zeitlich oder nach Trendbereichen sortieren und damit lhre
Geschaftsmodellentwicklung zukunftsbewusst vorantreiben.

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 16
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Schritt 1: Offenes Brainstorming

Sammeln Sie alle Trends, die lhr Unternehmen betreffen konnten. Nutzen Sie hierzu verschiedene

Inspirationsquellen, z.B. die Megatrend-Map des Zukunftinstitutes oder sonstige Bereiche innerhalb einer
Desk Research.

Beispiel ,Inspirationsquelle”:

NEO-ECOLOGY SILVER SOCIETY HEALTH NEW WORK
The Megatrend Map shows the twelve Megatrends. ®
They are the biggest drivers of change in business GENDER SHIFT ForuLAToN GLOBALIZATION
and society and shape our future - not just n the [ES—— c
shortterm: They unfold thei dynamics over decades. s [r— NeATSHORNG. soacence
- eoorermon
The dynamic of a Megatrend is never linear or one-
dimensional, but multi-layered and even contains ProGRESSVE ceroms o umonuse
©opposing currents. Megatrends influence each other INDIVIDUALIZATION pownAGING
and often reinforce each other's impact. The map. SQuuoNGo00 e O INDIVIDUALIZATION
therefore also depicts the parallels and overlaps e CuLRe s waar-
between the Megatrends. LD YOUTH TTECH SnoLes Neo-TRises. ‘CANCELCULTURE.
BN
so-s00m
wecuure — .
LVABILITY DESIGN JANSTREAVING
cuowcune e WO
PLANT- MINDFULNESS' OWERSITY GENDER
DoITYOURSELF BAsED e SWARENESS
£ o
)
NEW WORK . s cwom srorest
Fuexcurty  eEoSSToNS dereer f— CHamELNG EconoY Curmge
EVERITHNG DIGITAL DIGITAL s creenTEcH GENDER SHIFT
ASASERICE REPUTATION HEALTH PERSONALIZATON
nacHnE prmr— flenncrueconowy
oy ercvenmie
Munraeny Techhibioo DiaLoMOE Hoess
PROAGING EvEourE e 'RESILIENCE. KNOWLEDGE CULTURE
prep— rone e e )
A nouSToN ™
SECURITY soence
conporare
FEVC N o 1 . o EiriSices post crouTH
crowpsourcic, ScipomE  MEDCALFTESS e iy
w URBANIZATION
Beone (-~ sLocKeHaN atocazaTo
KNOWLEDGE CULTURE
" s ura e
D 7 e oo seirrmcune sy T e —
couamENT
LFELONG  COLLABORATION FREE CREATIVITY. DIGITAL PRIVACY. BIGDATA MICROHOUSING VERTICALVILLAGES.
reseonse v
seoxmuTy
OMUNE [RESTLESS RETIREMENT g—
-—— s - Conpenscoseaces ey voancmes
— ongons o855 ssancry iR
- &
" g
o Gt
SILVER SOCIETY cLosa wamAToN
s
REAL-DIGITAL 'DELIVERYBOTS “TOUCHLESS TECH JReHTECTURE RESONANCE SLOWTRAVEL. E-MOBILITY
it it GLOBALIZATION
MR oo PR wonsan
o seur-oPTMEATON o) Ty
flsrmeconcerrs o erogaessve rerownsre
i 2a/rsocery
D Oecarsonzanon
CONNECTIVITY SECURITY 3 HEALTH
MOBILITY CONNECTIVITY URBANIZATION NEO-ECOLOGY MOBILITY

Quelle: https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/die-megatrend-map/, Abrufdatum: 22. Méarz 2023
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Schritt 2: Inhaltliche Clusterung

Sortieren Sie nun lhre Trends. Hierzu eignet sich eine Zuordnung von Mikrotrends zu grolReren Trendfeldern,
wie beispielsweise den Megatrends.

Megatrend: Megatrend: Megatrend:
Globalisierung Mobilitat
Mikrotrend 01 Mikrotrend ... Mikrotrend ... Mikrotrend ...
Mikrotrend 02 Mikrotrend ...
Mikrotrend 03 Mikrotrend ...

Mikrotrend 04

Mikrotrend 05

GEREERICH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 18
CONSULTING



Schritt 3: Inhaltliche Reduktion

Diskutieren Sie nun innerhalb Ihres Teams/Abteilung/... fir jedes Trendfeld, welche Trends hierbei wirklich
relevant fir das Unternehmen sein werden. So reduziert sich die zunachst grole Anzahl an gesammelten

Trends.
Megatrend: Megatrend: Megatrend:
Globalisierung Mobilitat
Mi d 01 Mikrotrend ... Mikrotrend ... Mikrotrend ...
Mikrotrend 02 Mikr
Mikrotrend 03 Mikrotrend ...
Mi d 04
Mikr 05
GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 19
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Schritt 4: Vertiefende Auseinandersetzung

lhre verbleibenden Trends werden nun vertieft betrachtet, um die tatsachliche Bedeutung genauer
aufzuzeigen (siehe Trend-Steckbrief). Hierbei wird auch eine zeitliche Einordnung der Trends getroffen.

Diese Bereiche werden nun fiir jeden einzelnen Trend betrachtet:

« Ubergeordnetes Trendfeld

e Zeit (Wann wird der Trend relevant sein?)

e Zielgruppe (Wer wird mit dem Trend angesprochen?)

* Innovationsart (Welche Innovationsart kann dieser Trend hervorbringen?)
* Rolle des Trends in unserem Unternehmen

- siehe Trend-Steckbrief

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 20
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Schritt 4 - Trend-Streckbrief

Trend-Steckbrief: [Trendname]

Ubergeordnetes Trendfeld:
[Trendfeld]

Zeit:
[Jahr/Zeitraum]

Zielgruppe:
[Personas]

Innovationsart:
[z.B. Produktinnovation,
Prozessinnovation,

]

Rolle des Trends in unserem Unternehmen:

Wir suchen:

[...]

Um dies zu erreichen miissen wir:

[...]

Schliisselfragen die sich dabei stellen:

[...]

GERBERICH

CONSULTING
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Schritt 5: Verwendung der Ergebnisse

lhre Steckbriefe konnen Sie nun zeitlich oder nach Trendbereichen sortieren und damit lhre
Geschaftsmodellentwicklung zukunftsbewusst vorantreiben.

Trend-Steckbrief: [Trendname]

Trend-Steckbrief: [Trendname]

| Ubergeordnetes Trendfeld: Zelgruppe:
[Trendfeld] [Personas]
Zeit:
Lahr/zeitraum]
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:
Wir suchen:
Innovationsart: ..
[2.B. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

Um dies zu erreichen miissen wir:

Schliisselfragen die sich dabei stellen:
[.

2024

Ubergeordnetes Trendfeld: Zielgruppe:
[Trendfeld] [Personas]
Zeit:
Uahr/zeitraum]
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:

Wir suchen:

Innovationsart:

(2.B. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

U dies 2u erreichen miissen wir:
]

Schlisselfragen die sich dabei steller
]

‘Trend-Steckbrief: [Trendname]

2025

Megatrend:

Globalisierung

Trend-Steckbrief: [Trendname]

| Ubergeordnetes Trendfeld: Zielgruppe:
Trendfeld] [Personas)
Zeit:
Uahr/Zeitraum)
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:
Wir suchen:
Innovationsart: [
[2.8. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

Um dies zu erreichen miissen wir:
[

Schlisselfragen die sich dabei stellen:
(.

Ubergeordnetes Trendfeld: Zielgruppe:
Trendfeld) [Personas]
Zeit:
Jahr/Zeitraum)
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:

Wir suchen:

Innovationsart: []

[2.8. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

Um dies zu erreichen miissen wir;
[]

Schlissselfragen die sich dabei stellen:
()

GERBERICH
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Trend-Steckbrief: [Trendname]

Trend-Steckbrief: [Trendname]

Ubergeordnetes Trendfeld:
[Trendfeld]

| Ubergeordnetes Trendfeld: silgruppe:
Trencfeld] [Personas]
o
Vahr/Zeitraum]
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:

Wir suchen:

Innovationsart:

[2.8. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

Um dies zu erreichen miissen wir:
L]

Schliisselfragen die sich dabei stellen:
L]

Zeit:
Uahr/Zeitraum]

Zielgruppe:
[Personas]

ODER

2026

Innovationsart:
[2.B. Produktinnovation,
Prozessinnovation,

Rolle des Trends in unserem Unternehmen:

Wir suchen:

Um dies 2u erreichen miissen wir:
]

Schlisselfragen die sich dabei stellen:
(]

Megatrend:
Mobilitat

‘Trend-Steckbrief: [Trendname]

| Ubergeordnetes Trendfeld:

Zielgruppe:
[Trendfeld] [Personas]
it
Uahr/Zeitraum)
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:
Wir suchen:
Innovationsart: []
[2.8. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

Um dies zu erreichen missen wir:

Schliisselfragen die sich dabei stellen:
1

20...

Megatrend:

‘Trend-Steckbrief: [Trendname]

| Ubergeordnetes Trendfeld: Zielgruppe:
[Trendfeld) (Personas)
Zeit:
Uahr/Zeitraum)
Rolle des Trends in unserem Unternehmen:
Wir suchen:
Innovationsart: .
[2.8. Produktinnovation,

Prozessinnovation,

Um dies zu erreichen miissen wir;

Schliisselfragen die sich dabei stellen:
[.
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Das ganzheitliche Innovationsmanagement

Die normative Ebene Die strategische Ebene Die operative Ebene

V4 $i A

interne Perspektive: Ressourcen

Vision, Mission, Werte ive: Markte y
externe Perspektive: M Gestaltung und Flihrung des
-y , _ Innovationsprozesses
- Unternehmensleitbild - Verbindung der normativen P
Ebene mit den
. . s - Umsetzung der
z.B. Wo liegen unsere Grenzen in der unternehmensspezifischen . )
. ] Innovationsstrategie
Forschung — nutzen wir Gentechnik? Ressourcen und

(externen) Stakeholdern
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Kundenfokus

(Peter Drucker)

\"\

Losung anstatt Produkt

Von der Produktinnovation bis hin zur intelligenten Systeminnovation

Veranderte Denkweise: Aus Sicht der Kundenherausforderungen

GEREERICH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 24
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Das Verandern der Denkweise durch Chat GPT —

von der Textverarbeitung zur Textgenerierung

-I

Gerat & Hardware:  Chat GPT

e Schreibmaschine * Texterstellung

* PC * Mustererkennung
* Tablet

Texteingabe

. Inhalte individuell erstellen
erleichtern/verbessern

GERBERICH
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Die acht Felder der Innovation

Produkt-
innovationen

Innovationen im Prozess-innovationen

Geschdftsmodell )
Produkt /

Geschafts- \ \
Prozess
modell
Organisations- ‘ .. . . Service-
’ 5 . Organisation Service . )
innovationen innovationen
1

Vertrieb

Innovationen im
Marketing

N

Marke J/

Supply Chain
Management

Innovationen im
Vertrieb

Innovationen im
Supply Chain Management
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Der Wandel in der Organisation

Offnung der
Unternehmensgrenzen
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Der Wandel in der Organisation - Kooperationsmotive

-

TECHNISCHE
MOTIVE

Wissenstransfer,
Konzentration auf die
Kernkompetenzen, ...

/

-

WIRTSCHAFTLICHE
MOTIVE

Kostenreduktion,
Zeitersparnis,
Risikoreduktion, ...

J

-

ORGANISATORISCHE
MOTIVE

Vertrauensaufbau,
Vorbereitung von
Fusionen,
Nutzung von
Kulturunterschieden, ...

- Gemeinsame Losung von Problemen — keine ,,Ehe” auf Dauer

© Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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Der Wandel in der Flihrung

Das Management muss eine Vorbildfunktion einnehmen!

Beispiel Reinhold Wirth: ,Konzernerfolg wird von Informatikern abhangen®

Erfolgsfaktor friher & heute Erfolgsfaktor morgen

Informatiker
Grund:
AuRBendienstmitarbeiter Software zur Vernetzung mit
Kunden, Lieferanten, Produzenten
und Behorden
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https://www.wuerth.de/
https://www.wuerth.de/
https://www.wuerth.de/
https://www.wuerth.de/
https://www.wuerth.de/
https://www.wuerth.de/
https://www.wuerth.de/

Corporate Foresight

Strategisches .
“ Business Development
Management P

Die 4 Felder
von Corporate Foresight

Strategisches Controlling
Innovationsmanagement “ &
Risikomanagement
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Das Werttreibermanagement-Radar

Das Werttreibermanagement-Radar

Markt

Arbeitgeberattraktivitat

' M“\\
&

Kunde

Technologie Netzwerk

Legende:
1 = nicht relevant

/ \

Mitarbeiter Information & Kommunikation 5 = sehr relevant
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IPM: Integriertes Performance Management — Von der Vision zu den Operations

Vision, Mission &
Leitbild

Hinterlegung der

e e L . Strategie mit Zielen, Integration der strategischen MaRnahmen in den
giiltig fuir 5 bis 10 Jahre Strategie MaBnahmen und Wirtschaftsplan
Kennzahlen P

Jahrliche Adaption
e o Balanced Scorecard der BSC nach
Zukunftsbild des Unternehmens gultig fur 3 bis 5 Jahre (BSC) Umsetzung OKR-

Meilensteine

Objectives &

Strategische Rolle des . .
& in Bezug zur Strategie

Unternehmens Key Results (O KR)
Finanzperspektive, in Bezug auf die einzelnen
Markt-/Kundenperspektive, & Operatlons
Prozessperspektive, Elemente der BSC
Lern- u. Entwicklungsperspektive
Ziele, Uberfithrung ins
Kennzahlen, Tagesgeschaft
MalRnahmen €S8
KVP,
Kaizen
GERBERICK © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 32
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Systematische Erfassung von Wissenskategorien

zur ldentifikation von Wertschopfungspotentialen

Welche Kategorien von Wissen bendétige ich von meinen Kunden zur Erbringung meiner Leistungen/zur Identifikation (und Weiterverkauf) neuer Geschéftsfelder?

Informationsbereich

Betrachtete Kundengruppe:

[z.B. Arzt: Urologe]

Innovationsprozess

Sales & Marketing

Auftragsabwicklung

Kundenservice

Vertriebsmitarbeiter
(z.B. Dormedmitarbeiter)

"Ich verflige Uiber Kenntnis, mit
welchen Innovationen ich meine
Verkaufzahl erhéhe."
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

Unternehmen
(z.B. Dormed)

"Wir wissen, mit welche Neuerungen
wir umsetzen kdnnen, um die
Beddurfnisse unsere Kunden zu
befriedigen."

Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[.]

Hersteller
(z.B. Samsung)

"Wir wissen, welche Neuerungen
interessant flir unsere Kunden sind,
wir selbst aber nicht umsetzen
kénnen."

Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

Organisationen
(z.B. Gesundheitsorganisationen)

"Wir wissen, welche Neuerungen
interessant flr unsere Kunden sind,
wir selbst aber nicht umsetzen
kénnen."

Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[Bestimmungsaussage zur
Identifikation des Reifegrades]
Reifegrad: [ ? ]

[..]

Legende der Reifegrade: 1 = kein Wissen; 2= kaum Wissen; 3 = maRiges Wissen; 4 = viel Wissen; 5 = vollstdndiges Wissen
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Die finf Dimensionen der Zukunft

Notwendigkeit
von Annahmen
Problem:
Subjektive
Annahmen
Orientierung
durch Trends

N

A

z.B. neue
Technologien

z.B. Fusionen von
Wettbewerbern
Vorbereiten auf
Uberraschungen
durch Szenarien

Chancen durch
Trends:

Zukunftschancen,

Zukunftsmarkte

GERBERICH

CONSULTING

Normatives
Management
Klare Richtungs-
entscheidung
durch Vision

- Visionkern

Aufbauend auf
die vorherigen
vier Dimensionen
kann nun die
Strategie
entwickelt
werden

© Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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oo . e Definition und Zweck
U be rbl ICk * Bausteine

e Arten und ihre Unterscheidung

uber

Due Diligence * Ubung

Die Bausteine der Due Diligence
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Definition und Zweck

Due Diligence

= ,,sorgfaltige Prifung und Analyse eines Unternehmens, insbesondere im Hinblick auf seine wirtschaftlichen, rechtlichen, steuerlichen

. . s . . . . . . +. 0,
und finanziellen Verhdltnisse, die durch einen potenziellen Kdufer eines Unternehmens vorgenommen wird.” 0\‘\ : [74

(Quelle: https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/due-diligence-35668/version-327337, Abrufdatum: 01. April 2024) m

Technology Due Diligence

= ,,Die Technical-Due-Diligence konzentriert sich als Teildisziplin auf den technologischen Aspekt eines Investments. [...] Ein besonderes
Augenmerk liegt innerhalb der Technical-Due-Diligence auf der Instandhaltung und der Instandsetzung. Eine besondere Rolle spielt
darliber hinaus auch noch das Modernisierungspotential des Objektes. In ihrem Ergebnis beinhaltet die Technical-Due-Diligence in der
Regel Aussagen zu dem Zustand der Technologien und etwaiger Anlagen sowie eine fundierte Einschatzung zu der benétigten
Investitionssumme und dem zukiinftigen Kostenszenario. Ein weiterer Bestandteil kann eine Einschatzung zur derzeitigen Auslastu.ng,

‘
(]
Gestaltung aller involvierten Prozesse und zu weiteren moéglichen Nutzungen sein.”

(Quelle: https://www.businessinsider.de/gruenderszene/lexikon/begriffe /technical-due-diligence/, Abrufdatum: 01. April 2024) m
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Definition und Zweck

Warum?

Identifikation von Risiken & Chancen bei ...

.. Fusionen und Ubernahmen,
.. Investitionen in Unternehmen,
.. BOrsengangen,

.. Immobilienkdufen

.. sonstigen Geschaftsabschllissen
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Bausteine

1. Klarung der Ziele und Fokuspunkte

2. Prifung der Teilbereiche (z.B. Technology & Financial
Due Diligence)

3. Zusammenstellung der Prifergebnisse

4.Prasentation der Ergebnisse (z.B. Mit Hilfe von SWOT)

5. Fazit und Empfehlung

(Quelle: https://www.kern-unternehmensnachfolge.com/due-diligence/, Abrufdatum: 01. April 2024)
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Arten und ihre Unterscheidung

Environ-mental Technical

DILIGENCE

“ S

Organisational Operational

(Quelle: https://www.kern-unternehmensnachfolge.com/due-diligence/, Abrufdatum: 01. April 2024)
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Arten und ihre Unterscheidung

ENELE] Finanzielle Chancen und Risiken des Zielunternehmens

Cultural Flhrungsstil, Personalentwicklung etc. des Zielunternehmens

Immobilien Zustand, Verpflichtungen oder langfristige Perspektiven der Immobilien des Zielunternehmens

Environ-mental Belastungen bzw. Altlasten aus industrieller oder technischer Vornutzung des Zielunternehmens

Insurance Versicherungsprogramm (Kosten, Budget, Schadenshistorie) des Zielunternehmens

Organisational Organisatorische Risiken, die der Wertsteigerung im Weg stehen

Commercial Absatzmarkte auf Marktanteile, Segmentierung, Wachstum und Wettbewerbssituation

bestehende Miet- und Pachtverhaltnisse, Mitarbeitervertrage, Beschaffungs- und Liefervertrage oder z.
B. auch urheberrechtliche, arbeitsrechtliche und kartellrechtliche Aspekte

Legal

Tax Steuerliche Situation des Zielunternehmens

Technical technische Anlagen/Gebdude, Instandsetzungs- u. Modernisierungspotenziale des Zielunternehmens

Human Resources Personalelemente und —Strategie des Zielunternehmens

Operational Produktion, Vertrieb, Logitik, F&E, ... des Zielunternehmens

6 & eigene Erganzungen, Abrufdatum: 01. April 2024)

(Quelle: https://www .kern-unternehmensnachfolge.com/due-diligence/ & https://www
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Die Bausteine der Due Diligence

1. Klarung der Ziele und Fokuspunkte
2. Priufung der Teilbereiche (z.B. Technology & Financial
Due Diligence)
3. Zusammenstellung der Prifergebnisse

4.Prasentation der Ergebnisse (z.B. Mit Hilfe von SWOT)
5. Fazit und Empfehlung
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* Bedeutung der tech. Due Diligence in
Unternehmensprozessen
* Rahmenbedingungen und rechtliche Aspekte

SChwe rp u n kt: * Methoden und Integration in den Due-Diligence-

Prozess

Die tEChnOIOgiSChe * Inhalte und praxisnahe Erstellung
oge * Auswertung der Ergebnisse
Due Diligence e

e Ubung:
Fallstudien und Gruppenlibung zur Vorbereitung

einer tech. Due Diligence
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Bedeutung der tech. Due Diligence in Unternehmensprozessen

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !
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Rahmenbedingungen und rechtliche Aspekte

GERBERICH

CONSULTING

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !

© Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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Methoden und Integration in den Due-Diligence-Prozess

GERBERICH

CONSULTING

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !
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Inhalte und praxisnahe Erstellung

GERBERICH

CONSULTING

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !
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Auswertung der Ergebnisse

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !

GERBERICH

CONSULTING

© Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz

47




Fallstudien u. Gruppentbung zur Vorbereitung einer tech. Due Diligence

Folie muss noch erstQlt /&
fertiggestellt werden !
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* Instrumente des Technologie Scouting

c h a n ce n * Relevante technologische Trends: identifizieren,

verstehen und einordnen

id e ntifiZi e re n : * Trends zur zukilnftigen Entwicklung von Markten
Tec h n O I Ogie Foreca St e Relevanz fur Ihr Unternehmen: technologischer

Vorsprung und Ausschopfung des Marktpotenzials
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Instrumente des Technologie Scouting/

Relevante technologische Trends: identifizieren, verstehen und einordnen

Beispielinstrumente »,Wie Hype Cycles funktionieren

Jeder Hype Cycle gliedert sich in die flinf wichtigsten Phasen des Lebenszyklus einer
Technologie.

Hype Cycle fiir neue Technologien 2023

Ein potenzieller technologischer Durchbruch bringt die Dinge ins Rollen.
Frihe Proof-of-Concept-Stories und Medieninteresse |6sen eine groRe

Offentlichkeitswirkung aus. Oft gibt es keine brauchbaren Produkte und
N die kommerzielle Lebensfahigkeit ist nicht bewiesen.

Technologischer Ausloser:

APl-zentrierter SaaS
Open-Scurce Program Office
Cloud-Out zu Edge

Al TRiSM

WebAssembly (Wasm)

Kl-unterstitzt

Féderales machinelles Lernen Software . . .. . . . ) . . .
§ °'°°‘”"i'§§fz°,l’n'2£Eﬁ.LgiE.lL?SkS?f;:e Enginearng Giofel der iiberzozenen Die friihe Offentlichkeitsarbeit bringt eine Reihe von Erfolgsgeschichten
oud-Nachhaltigkeit . . . . . .
g e Dl maa Er:lartun en 8 hervor — oft begleitet von einer Vielzahl von Misserfolgen. Einige
Bestarkendes Lernen . . . .
£ . g Unternehmen ergreifen MaBBnahmen; viele tun es nicht.
g o Date Seianee ¢
ul K e 1 . . .
Post Quanten-Krypiogrephie Das Interesse erlahmt, wenn Experimente und Implementierungen nicht
L T erfolgreich sind. Die Hersteller der Technologie werden bereinigt oder
Tal der Enttduschung: scheitern. Investitionen werden nur dann fortgesetzt, wenn die
O T Uberlebenden Anbieter ihre Produkte zur Zufriedenheit der Early
Wesh-Avchitestur Gipfel der Adopters verbessern.
iiberzogenen Tal der Pfad der Plateau der
Innovationsausléser Erwartungen  Enttduschungen Erleuchtung Produktivitat ES kristallisieren SiCh immer mehr Beispiele fur den Nutzen der
s lateas wird el i Zeit Technologie fiir das Unternehmen heraus und werden immer besser
O werigerals2 hien @ 2bisSichien @ Sbisi0lahren A mehraRi0jhien () obsoletvor Pateau stanck August 2023 Pfad der Erleuchtung: verstanden. Produkte der zweiten und dritten Generation erscheinen von
gartner.de Technologieanbietern. Mehr Unternehmen finanzieren Pilotprojekte;
] ) konservative Unternehmen bleiben zuriickhaltend.
S e P— Gartner.
Die Mainstream-Einflihrung beginnt zu laufen. Die Kriterien fir die
Mehr zum Hype-Cycle: Plateau der Produktivitdt: Bewertung der Rentabilitdt von Anbietern sind klarer definiert. Die breite
. . . . "
https://www.gartner.de/de/ methoden/hype-cycle, Abrufdatum: 01. April 2024 Marktanwendbarkeit und Relevanz der Technologie zahlt sich aus.
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Trends zur zukunftigen Entwicklung von Markten

.
Megatrend-Map zukunftsinstitut
NEO-OKOLOGIE SILVERSOCIETY GESUNDHEIT NEW WORK
unserer Zeit. Sie sind die gréBten Treiber des Wandelsin GENDER SHIFT r BEVOLKERUNGS- GLOBALISIERUNG
irtschaft ukunft - WACHSTUM
nichtnur| isti i is | icht NS RE UNIVERSAL ~ cE @
Megatrends entfalten ihre Dynamik iiber Jahrzehnte. DESIG HOUSTIC HEALTH NEARSHORING SPRCEASE
MINIMALISMUS COOPETITION
Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenliufiger Strdmun- PROGRESSIVE
i NEO-NATIONALISMUS
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen NDIVIDUALISIERUNG pownaging  TARENTING DETOXING
einander gegenseitig und verstarken sich so inihrer GEMEINWOHL-
Wirung. Die Map stellt caher uch e Parallelen und @ S pos- s J— NDIVIDUALISIERUNG
Uberschneidungen von Megatrends dar. e ia LFESTYLE LaBT+
FEMTECH
Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen LIGUID30LTH e SGHART NEOTRIGES
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prégen. ]
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb IDENTITY ek
eines Megatrends wirkt. LEBENSQUAUITAT LESieH 3T e
9 . WORK-LIFE-BLENDING
SLOW CULTURE REMOTE WORK
PLANT ACHTSAMKEIT DIVERSITY GEN
BASED AWARENESS
DO IT YOURSELF CIRCULAR
ECONOMY CASUAL
FEMINISM
NEW WORK BUSINESS OMNI- SHARING GLOBALE
FLEXICURITY ~ ECOSYSTEMS L2 CYBERCRIME CHANNELING ECONOMY ks
3 O FEMAL
~ GREENTECH
EVERYTHING IHYEER
DIGITAL DIGITAL
ASASERVICE REPUTATION HEALTH oo
HUMAN MACHINE
REGIONALI- SINN-GKONOMIE
INTERACTION prly
PLATTFORM- PREVENTIVE
SUPER-SAFE EHONOMIE HEALTH
SociETY TRUST DIGITAL DIVIDE e
MULTIGRAFIE TECHNOLOGY BUSINESS
PRO-AGING ALLTAGS- GRUND- RESILIENZ WISSENSKULTUR
GUTSOURCING EINKOMMEN
SOCIAL NETWORKS B OPEN G
CULTURE O L] DIRECT TRADE
SELBST- AT
SICHERHEIT WIRKSAMKEIT SCIENCE
CORPORATE
RESONANZ HEALTH GERMOPHOBIA
HUMAN POST- / CRYPTO. PoST-
RELATIONS DEMOGRAFIE / CURRENCIES L
CROWDSOURCING SELF-CARE  MEDICALFITNESS OPEN %.‘,';}‘,:‘?
KNOWLEDGE
SociAL BLOCKCHAIN URBANISIERUNG
COCOONING GG ECONOMY GLOKALISIERUNG
s SELF-TRACKING SIMPLEXITY ol vy oS
- CO-WORKING ey MAMUFACTURING
EDUTAINMENT PLAYFULNESS GENERATION GLOBAL
LFELONG  KOLLABORATION FREE CREATVITY DIGITAL PRIVACY BIG DATA MICRO HOUSING VERTICALVILLAGES
LEARNING UTERACY
RESPONSIVE CITY
OMUNE UN-RUHESTAND R SPoRTMITY
ANALYTICS e 'CONDENSED SPACES LRBAN GLOBAL
ROADOIET AUTOROMES BOOM 15-MINUTEN-STADT FARMING crms
THIRD PLACES
Fo—— SEAMLESS MIKROMOBILITAT
MOBILITY
SILVER SOCIETY GLOBAL MIGRATION
HEALING
REAL-DIGITALITAT DELIVERY BOTS TOUCHLESS TECH SRCHITECTURS RESONANZ- SLOWTRAVEL
HomTy TOURISHUS GLOBALISIERUNG
BEYOND @
Ty CO-LIVING PLASTIC  iopERN o
NOMADISM
TRANSPARENZ @ SELBSTOPTIMIERUNG TR,
LAST MILE CONCEPTS N PROGRESSIVE ZEROWASTE
FROURE 24/7-GESELLSCHAFT
% 5] DEKARBONISIERUNG.
KONNEKTIVITAT SICHERHEIT . GESUNDHEIT
MOBILITAT KONNEKTIVITAT URBANISIERUNG NEO-OKOLOGIE MOBILITAT
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Relevanz fir lhr Unternehmen:

technologischer Vorsprung und Ausschopfung des Marktpotenzials

Ist die Unternehmen wirklich ein Fast Follower? — Markieren Sie die auf Sie zutreffenden Felder

Investitions- Technologie-/ Aufgaben- Strategisches

Bedarf Marktbezug Schwerpunkt Ziel

sehr hohe sehr hoch Technologie- Forschung/ Technologie-
Pionierstrategie Forschungs- orientiert Entwicklung fihrerschaft
intensitat (Technologie-
Push)

intensive niedrig bis Marktorientiert Entwicklung/ Kunden-

Strategie der friihen Folger Entwicklungs- mittel (Market-Pull) Vertrieb orientierung
arbeit

stark kunden- niedrig Marktorientiert Vertrieb/ Kunden-

Strategie der spaten Folger orientierte (Market-Pull) Entwicklung orientierung
Entwicklung

kein F+E sehr gering keine technische Produktion/ Kosten-
Imitationsstrategie Aufwand Kompetenz Vertrieb fihrerschaft
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* Das Markt-Technologie-Portfolio
* Die eigene Position im Markt bewerten und

planen

I n St ru m e nte d es * Reifegrad und Hartegrad von Technologien —
St ra tegiSChen Technologie-Status

* Positionierung heute und morgen:

Te c h n O I og i e- Marktattraktivitat und technologische
1nelh age me nts Wettbewerbsfihigkeit

e Ubung:

Erstellung eines Markt-Technologie-Portfolios

GERBERICKH © Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz 53
CONSULTING




Das Markt-Technologie-Portfolio

Bespiel: Oberflachenbeschichtung:

Technologie Hydraulik Mechatronik Antriebstechnik Stromungs- Tribologie Fehlende
(1) (2) (3) technik (5) Technologien

(4) (6)

Anwen-
dungsgebiete

1. Oberflachen-

beschichtung 5 5 5 4-5 5 Abgasreinigung
Trend —_— —_— / — /
Neue Werkstoffe,
2. Chemie- Mess- und
Technik e AT 2 : o Regeltechnik,

Verfahrens-technik

Trend —_— _—7 _—7 _—7 _—7
3 Kraftvyerks- 5 2-3 2 4 3 Neue Werkstoffe
technik
Trend —_— _—7 _—7 _—7 _—7
1: geringe Bedeutung
5: hohe Bedeutung
—> Gleichbleibende Bedeutung
—> Steigende Bedeutung
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Das Markt-Technologie-Portfolio

Bespiel: Oberflachenbeschichtung:

Markt-
Prioritat (Y)
5 Technologie Markt-
Technologie Hartegrad L
% (X) Prioritat (Y)
1.Hydraulik 45 5
4
2.Mechatronik 3 5
3 3.Antriebstechnik 2,5 5
4 .Stromungstechnik 4,5 4,5
2 5.Tribologie 3 5
6.Abgasreinigung 1 4
1 Technologie Hartegrade:
1. Technologie hoéren-sagen
2. Wir Uberlegen, wie Technologie
angewendet werden kann
0 1 2 3 4 5 Technologie 3. Erste Anwendung . .
Hirtegrad (X) 4. Systematische Verbreitung im
Portfolio
5. Perfekte Umsetzung

GERBERICH
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Die eigene Position im Markt bewerten und planen

Technologie-Status Relevante Technologien

Hartegrad 1 2 3 a4 5 Relevanz der Technologien Vorbereitet auf diese Technologie
Wirkzeit 1= nicht wichtig, 2= kaum, 3 = wichtig, = ingrin: immaterielles - Kompetenzen, Know-How, ...
o morgen o morgen o morgen heute | morgen | heute morgen 4 = sehr wichtig, 5 = Uberlebensrelevant = inrot: materielles — Hardware, Fabriken, ...
heute |inl). |in2). | in3.). |in 5.) | in10J. gar nicht wenig gut
Technologie
Cloud-Anwendungen
alt
Mobile Lésungen
reif Internet der Dinge
( Lernfihige Computersysteme
jung Fortschrittliche Produktionstechniken
( entstehend Neue Energiequellen und -Lésungen
Bioengineering
Hértegrade: Technologie N PP N
1. Technologie HSren-Sagen alt > wird ersetzt Mensch-Maschinen-Hybriden
2. Wird wie i werden kann reif - State of the Art N -
3. Erste Anwendung jung => fihrende Anwender [Weitere Technologie]
4. Systematische Verbreitung im Portfolio = noch im Entwi - -
5. Perfekte Umsetzung und Weiterentwicklung [Weitere Technologie]

Markt-Technologie-Portfolio

Technologie

Anwendungs-
gebiete

[Anwendungsgebiet 1] | [Bedeutung 1-5]

Trend [Pfeil]

[Anwendungsgebiet 2]

Trend

[Anwendungsgebiet 3]

Trend

1: geringe i
5: hohe Bedeutung — Steigende Bedeutung

GERBERICH
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Reifegrad und Hartegrad von Technologien — Technologie-Status

Hartegrad Hartegrade:
g 4 5 1. Technologie héren-sagen

2. Wir uberlegen, wie Technologie

heute morge heute morgen heute morgen  heute  morge heute morgen angewendet werden kann
n n 3. Erste Anwendung
Technologie 4. Systematische Verbreitung im
Portfolio
alt 5. Perfekte Umsetzung und

Weiterentwicklung

reif Technologie

alt > wird ersetzt

reif > State of the Art
entstehend

Entwicklungsstadium

jung > fluhrende Anwender
Technologie MaRnahmen, um von Hartegrad ,heute” auf Hartegrad ,,morgen” zu kommen

entstehend - noch im
[Technologie 1]

[Technologie 2]

[Technologie 4]
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Positionierung heute und morgen:
Marktattraktivitat und technologische Wettbewerbsfahigkeit

Relevanz der Technologien Vorbereitet auf diese Technologie
1 = nicht wichtig, 2= kaum, 3 = wichtig,
4 = sehr wichtig, 5 = Uberlebensrelevant - in orange: materielles — Hardware, Fabriken, ...

heute inl1lJ). in2J). in3.). in5.)J inl10J. gar nicht wenig gut

Cloud-Anwendungen

Mobile Losungen

Internet der Dinge

Lernfahige Computersysteme

Fortschrittliche Produktionstechniken

Neue Energiequellen und -Lésungen

Bioengineering

Mensch-Maschinen-Hybriden

[Weitere Technologie]

[Weitere Technologie]
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Technologie Reifegrad

Technologie Reifegrad Grad der Umsetzung der Technologie im Markt
Entstehend’: F+E Institute, F+E Projekte Quantencomputer

Jung: erste praktische Anwendung Generative KI/Al
Wachsend: weltweite Marktverbreitung 3 D Druck

Reif: etabliert, Standard Verbrenner

Alt: Standard, austauschbar Analog Druck
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Hartegrad

Hartegrad der Technologie Wie gut beherrscht das Unternehmen eine Technologie? Transfer der
Technologie in den Markt

1 unbekannt im Laborstadium

2 erste Informationen zu Leistungen und Funktionen

3 erste Anwendungen erfolgreich realisiert

4 Substitution bestehender Technologien,erste Erfolge

5 Verdrangung Ersatz bisheriger Technologien
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Erstellung eines Markt-Technologie-Portfolios

Markt-
Prioritat (Y)

Technologie 5
(1)
dungsgebiet 4
1. .
3
Trend
2
2.
1
Trend
3.
0 1 2 3 4 5
Trend Technologie
Hartegrad (X)
1: geringe Bedeutung
5: hohe Bedeutung Technologie
. ) Technologie Hartegrad .M?r!ft-
—> Gleichbleibende Bedeutung (X) Prioritét (Y)
—> Steigende Bedeutung
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Re I eva nz d e r * Strategische Anpassung an den technologischen

Wandel

tec h no I Ogisc h e n * Integration von Innovationsstrategien in die
oge Geschaftsplanun
Due Diligence -

* Der Einfluss der tech. Due Diligence
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Strategische Anpassung an den technologischen Wandel

GERBERICH

CONSULTING

Roland Berger Restrukturierungsstudie | Expertenbefragung:
Was sind fur Sie wesentliche Griunde fur einen grundlegenden Anpassungs-
bedarf von Strategie & Geschaftsmodell eines Unternehmens?

—
Digitalisierung und Innovation | [EtP A +5pp.

Fachkraftemangel R 7 A +22pp.

Rohstoff- und Energiepreisentwicklung | EEGTzcNII 39 > W 2pp.

Politische Vorgaben / Regulierung D 26 % A 7pp.

ESG-Anforderungen 24 A +5pp.

Konsolidierungsdruck 15 % 2 +0pp.

Finanzierungsbedingungen 15 % ? +3pp.

Konjunkturabhangigkeit 14 A +App

Uberkapazitaten o zx A +6pp.

Kapitalintensitat = A +9pp

N= 650

A Tendenz zum Vorjahr ROIQnd
Quelle Roland Berger Berger

»Strategische Transformation ist das Gebot der Stunde”

© Gerberich Consulting AG, Kanton Nidwalden - Schweiz
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Integration von Innovationsstrategien in die Geschaftsplanung

Vision

Strategische
Stolirichtung

Herausforderungen

Hinterlegung der

Vision, Mission &
Leitbild
Strategie mit Zielen,

glltig fiir 5 bis 10 Jahre Strategie MaRnahmen und
Kennzahlen

Integration der strategischen Manahmen
in den Wirtschaftsplan

Jéhrliche Adaption
1 1 R X Balanced der BSC nach
Te C h n O IO I e_ Po rtfol IO Zukunftsbild des Unternehmens giltig fiir 3 bis 5 Jahre Scorecard Umsetzung OKR-
Meilensteine

(BSC) A

Strategische Rolle des in Bezug zur Strategie ObjeCtiVeS &
Unternehmens 9 g Key Results (OKR)

Finanzperspektive, . o
Markt-/Kundenperspektive, in Bezug auf die einzelnen
Prozessperspektive, Elemente der BSC
Lern- u.
Entwicklungsperspektive

Operations

Kernkompetenzen Aktionsplan g e

Integriertes Performance Management
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Der Einfluss der tech. Due Diligence

Vision

Strategische
Stolirichtung

Herausforderungen
Beim Kauf eines Unternehmens

aus Grinden von Technologie-
> Bedarfen und Kernkompetenzen
ist eine griindliche Uberprifung
mittels technischer Due Diligence
unerlasslich!

Technologie-Portfolio

Kernkompetenzen Aktionsplan
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Checkliste der

technologischen
Due Diligence

Erstellung einer Kriterienliste

Bewertung der Kriterien

Evaluation der Checkliste

Empfehlungen fur die erfolgreiche Umsetzung

einer tech. Due Diligence

Ubung:

Statusermittlung technologischer Due Diligence
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Wo befinden wir uns?

GERBERICH

CONSULTING

Groups are distinguished form each other based on their characteristic
response to discontinuous innovations created by new technology

Mainstream Markets

Early Markets

2o [Es,
. L)
A
=~ Y
s B
A B d
& e
é> RS B
SRR B

isionari Pragmatists:
Visionaries: . .

Stick with the herd!

Get ahead! ' erd!

Conservatives:
Hold on!
Try it

l \

Innovators Eary Early Majority Late Majority Laggards
2 12% Adopters 34% 34% 16%
13 '12%

Late Market

Skeptics:
MNo way!

Techies:

@Chasm Group
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Erstellung einer Kriterienliste

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !

GERBERICH
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Bewertung der Kriterien

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !

GERBERICH
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Evaluation der Checkliste

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !

GERBERICH
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Empfehlungen fur die erfolgreiche Umsetzung einer tech. Due Diligence

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !
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Statusermittlung technologischer Due Diligence

Folie muss noch erstellt /
fertiggestellt werden !
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L ¥

Viel Erfolg fur die Zukunft wunscht
Prof. Dr. Claus W. Gerberich
MA Marco Kienzle
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